
Conheça a trajetória de Nara Fortes 

Com mais de 30 anos dedicados à Universidade de Taubaté, Nara Fortes construiu uma 

trajetória marcada por compromisso institucional, responsabilidade pública e dedicação 

exclusiva à UNITAU. 

Desde que ingressou como docente do Departamento de Ciências Agrárias, atuou em 

diferentes frentes acadêmicas e administrativas, assumindo posições estratégicas que 

contribuíram para a consolidação, expansão e fortalecimento da Universidade. Ao longo desse 

percurso, exerceu funções na Pró-reitoria de Pesquisa e Pós-graduação, na Comissão 

Permanente de Seleção Acadêmica (Copesa), na Pró-reitoria Estudantil, na Pró-reitoria de 

Graduação e, desde 2018, na Reitoria. 

Sua atuação é reconhecida pela seriedade, ética, capacidade de gestão e visão institucional 

voltada à sustentabilidade, inovação e desenvolvimento regional. 

 

À frente da Reitoria 

 

2º Mandato | 03/07/2022 – 02/07/2026 

Consolidou a expansão institucional com a implantação do Campus da UNITAU em Cruzeiro, 

iniciado academicamente em 2025, ampliando a oferta do curso de Medicina e fortalecendo a 

presença da Universidade no Vale Histórico. 

Ampliou os complexos de simulação realística na área da saúde, com inauguração de unidades 

móveis de urgência em Taubaté e Caraguatatuba. 

Viabilizou, em 2025, projeto de reforma e modernização do Hospital Municipal Universitário 

de Taubaté (HMUT), com investimentos estruturais, reforma do Ambulatório de Especialidades 

e ampliação de atendimentos. 

Deu continuidade à modernização da infraestrutura acadêmica, com melhorias prediais e 

qualificação de ambientes de ensino. 

Intensificou a articulação institucional com municípios, associações e órgãos reguladores, 

ampliando o protagonismo da UNITAU nas discussões sobre o ensino superior público 

municipal. 

 

1º Mandato | 03/07/2018 – 02/07/2022 

Liderou a UNITAU numa das piores crises vividas pelo setor educacional, em razão da 

pandemia da Covid-19, tendo conseguido recuperar as finanças e garantir a sustentabilidade 

financeira e operacional da instituição. 

Manteve taxa de rematrícula de 90% durante a pandemia, em um cenário nacional de forte 

evasão no ensino superior. 
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Aprovou junto aos Conselhos da Universidade e ao Conselho Estadual de Educação de São 

Paulo (CEE-SP) a criação do Campus de Caraguatatuba. 

Instituiu a Coordenadoria de Marketing, com atuação baseada em pesquisas e estudos do 

mercado educacional. 

Conseguiu, após muitos anos, licitar agência de publicidade para ampliar a visibilidade 

institucional. 

Criou o curso de Medicina Veterinária. 

Possibilitou reposição salarial de 3,75% em 2019. 

Aprovou reajuste de 11,2% em 2022. 

Viabilizou o primeiro processo de promoção na carreira docente desde 2011. 

Aprovou mais de 60 novos cursos de pós-graduação presenciais e a distância. 

Capitaneou a vinda da gestão administrativa e financeira dos cursos EAD para a UNITAU. 

Tomou medidas para tornar Fundações e empresa da Universidade mais autossustentáveis. 

Instituiu diversas comissões estratégicas: 

 • Comissão de enfrentamento à Pandemia Covid-19 

 • Comissão de Atendimento (implantação da Central do Aluno) 

 • Comissão Pós-Covid 

 • Comissão de TI 

 • Comissão LGPD 

 • Comissão de Mercado 

 • Comissão especial de polos EAD 

 • Comissão de Inovação 

 • COPERE – Comissão Permanente de Relacionamento com Egressos. 

 

Planejou e coordenou o projeto da Clínica de Medicina Veterinária. 

Planejou o projeto do Campus Integrado do Bom Conselho. 

Planejou o Hub Acadêmico de Inovação no Campus da Juta. 

Implantou salas de metodologias ativas em todos os campi. 

Unificou secretarias, otimizando o trabalho operacional. 
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Representação institucional externa (mandatos bianuais) 

Vice-presidente da ABRUEM – Associação Brasileira de Reitores das Universidades Estaduais e 

Municipais (biênio 2024–2026). 

Secretária-Geral da ANIMES – Associação Nacional das Instituições Municipais de Ensino 

Superior (biênio 2023–2025). 

Vice-presidente da AIMES-SP – Associação das Instituições Municipais de Ensino Superior do 

Estado de São Paulo (biênio 2023–2025). 

 

À frente da Pró-reitoria de Graduação 

Pró-reitora | 07/2014 – 07/2018 

Responsável pela supervisão de todas as atividades relacionadas às Unidades de Ensino, que 

ofereciam 40 cursos presenciais com 9.479 alunos matriculados (dezembro de 2017). 

Instituiu e implantou os Núcleos Docentes Estruturantes (NDE) nos cursos presenciais e a 

distância. 

90% dos cursos presenciais obtiveram renovação de reconhecimento por 5 anos, prazo 

máximo concedido pelo Conselho Estadual de Educação. 

A UNITAU recebeu 8 anos de recredenciamento para cursos EAD pelo MEC. 

Coordenou a atualização dos Projetos Pedagógicos dos Cursos (PPC). 

Incentivou a construção coletiva e a inovação das matrizes curriculares. 

Implantou o Profoco – Programa de Formação Continuada. 

Consolidou o EVA – Espaço Virtual de Aprendizagem. 

Implantou mais de 500 salas no ensino semipresencial. 

Implementou 8 editais de Monitoria (272 bolsas). 

Criou a Prova de Avaliação Progressiva. 

Propôs deliberações de mobilidade nacional e internacional. 

Revisou deliberação de atribuição de aulas. 

Padronizou regulamentos acadêmicos. 

 

 

À frente da Pró-reitoria Estudantil 

Pró-reitora | 07/2010 – 06/2014 

Viabilizou a adesão da UNITAU ao FIES. 
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Criou e estruturou diversas bolsas institucionais (Bolsa Liderança, Monitoria, Curso Superior de 

Tecnologia, Egresso, Engenharias Vespertino, Matutino, entre outras). 

Reformulou a Bolsa Licenciatura e inseriu novos cursos no benefício. 

Criou a Central do Aluno. 

Criou a Central de Oportunidades. 

Criou o Seguro Educação. 

Implantou Programa de Acompanhamento ao Processo de Evasão. 

Criou Programa de Relacionamento com Egressos. 

Implantou Programa de Mobilidade Nacional ABRUEM. 

Regulamentou bolsas de mobilidade internacional (Santander). 

Realizou Feiras de Oportunidades e Fóruns de Empreendedorismo. 

Representou a UNITAU em eventos nacionais de educação empreendedora. 

 

À frente da Comissão Permanente de Seleção Acadêmica – Vestibular 

Membro: 1994–2002 | Presidente: 2002–07/2018 

Criou o Serviço de Atendimento ao Vestibulando (SAV). 

Criou e organizou as edições da Feira de Profissões. 

Criou o Blog do Vestibular. 

Criou o UNITAU EnCena. 

Implantou medidas de segurança nos processos seletivos (biometria, detector de metais, 

detector de sinal). 

Reformulou o Processo Seletivo de Medicina em duas fases. 

Criou Processos Seletivos de Inverno e Vagas Remanescentes. 

Coordenou Processos Seletivos de Transferência de Medicina e Residência Médica. 

Modernizou correções de provas e logística de aplicação. 

Coordenou ações promocionais em parceria com a ACOM. 
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